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 پیشگفتار
 از جدیـد های  آوری فن رشد بالای نرخ و سرعت به توجه با و باشد مي رقابت عصر،  حاضر عصر

 هـر  بـرای  رقابتی  عرصه در حضور،  دیگر سوی از جامعه انتظارات وها  خواسته بودن متفاوت و سو یک

 بـه  میـداني  چنـین  در رقابتي مزیت داشتن لذا.دارد مراهه به را سختي و پیچیده بسیار كارای  مجموعه

 .باشد مي عیان ضروری اصل یک عنوان

 كـه  باشـد  مـي  خویش خدمات و فعالیت دامنه توسعه،   امروز دنیای در رقابتيهای  مزیت از یكي

هـای   شـركت  ورود چنـد  هـر  .باشـد  مـي  پیمانكاریهای  شركت از گیری بهره صورت به اغلا توسعه این

 ایمنـي  منظـر  از نیز را تهدیدهایي،   نماید مي جدیدهای  فرصت ایجاد علیرغم رقابت دنیای در پیمانكاری

   .باشد داشته همراه به زیست محیط و بهداشت

 :نمود اعلان ایل موارد توان مي را پیمانكاریهای  شركت در حوادث بالای آمار دلایل جمله از

   كار محیط مخاطرات با پیمانكار پرسنل كافي آشنایي عدم 

  پروژه در موجود زماني های حساسیت 

 مخاطرات با مقابله برای شده تعریف پیش از برنامه وجود عدم 

 HSE موضوعات برای پیمانكاران كردن هزینه عدم 

  حوادث منفي تبعات به نسبت پیمانكاران مناسا توجیه عدم 

 پیمانكاران برای آور الزام و شفاف مقررات و قوانین وجود عدم 

 پروژه نظارتي ساختار در HSE مورد در ضعیف نظارتي های مكانیزم 

 ـ مـدیریتي های  سیستم اكثر در   زیسـت  محـیط  و بهداشـت  ایمنـي  مـدیریت  سیسـتم  ویـژه ه ب

(HSE–MS )190 ایراهنم بر مبتني IOGP لحـا   پیمانكـاران  ایمنـي  مدیریت ویژه را الزامات از یكي 

 :كه است شده اشاره مدل 9-5 بند مثال برای اند. نموده

 نظـام  یـک  قالـا  در پیمانكـاران  اینكـه  از اطمینـان  بـرای  یـي اجرا روش یک بایستي شركت "

 بـه  شـركت  HSE-MS در كـه  هآنچ و مدیریت نظام این برای شده تهیه راهنمای الزامات با كه مدیریت

 پیمانكـاران  هـای  فعالیت بین روابط كننده تسهیل بایستي یياجراهای  روش. باشد سازگار شده، توجه آن

 معینـي  مسـتند  یـک  كه شود مي حاصل صورتي در امر این. باشد پیمانكاران سایر همچنین و شركت با

 از قبـل  نتیجـه،  در و. گیـرد  قرار ایشان اراختی در و شده تهیه شركت و پیمانكار بین روابط تعیین برای

 .گیرد مي قرار توافق مورد اجرایي روش و شده حل اختلافي گونه هر كار، آغاز

 در ولـي، . باشـد  اجـرا   قابـل  پیمانكـاران  توسط تواند مي راهنماها اینهای  توصیه تمامي چه اگر

 :باشیم داشته ایل موارد به خاصي توجه بایستي یياجرا روش

 ،HSE مشـي  خـط  دقیـق  ارزیـابي  از پـ   بایستي( موارد سایر بر علاوه) پیمانكاران، ابانتخ •

 بـودن  متناسا و ایشان زیست محیط و ایمني بهداشت، مدیریت نظام كفایت و اجرا  شیوه



 .گیرد انجام گردیده، محول ایشان به كه خدماتي در موجودهای  ریسک با آن

 از حفاظـت  و كـاری  اسـتانداردهای  و شـركت،  تمـدیری  نظـام  كلیـدی  عناصـر  مؤثر ارتباط •

 كـه  اسـت،  HSE اجرا  یيكارآ معیار و اهداف بیانگر پیمانكاران، از انتظار مورد زیست محیط

 .  گیرد مي قرار توافق مورد

 هـر  HSE موضـوعات  بر تواند مي كه يیها زمینه در شركت و پیمانكاران بین اطلاعات تبادل •

 .شدبا داشته تأثیر طرفین از یک

 ثبـت  برگیرنـده  در كـه  باشـد  داشته آموزشي مرتبط و مؤثر برنامه یک بایستي پیمانكار هر •

  است نیاز مورد جدیدهای  دوره ارزیابي برای یياجرا روش همچنین و سوابق

 عملكـرد  معیار و اهداف زمینه در پیمانكاران عملكرد ارزیابي و پایش برای یيها روش تعریف •

HSE. 

 در غالبـا   و نمـوده  ایفـا  پتروشیمي و گاز نفت صنایع در را بزرگي نقش فرعي و لياص پیمانكاران

 خـدمات  از كـه  یيهـا  فعالیـت  در. كننـد  مـي  فعالیـت  شـركت  انسـاني  نیـروی  كنار در و تأسیسات یک

 وجـود  روزمرگـي  آنهـا  در عمـدتا  ( عمـده  تعمیـرات  و ساز و ساخت: نظیر) شوند مي استفاده پیمانكاری

 راهنمـا  ایـن  دلیـل  بدین. باشد مي مستتر آنهاهای  فعالیت در بیني پیش قابل غیرهای  عیتموق و نداشته

 .كند تبعیت آن از نیز پیمانكاری شركت مادر، شركت عملیات بر علاوه تا گردیده طرح

 وقـایع،  در شـدن  درگیـر  و ایجـاد  در پیمانكار كاركنان كه دهند مي نشان عمدتا  ایمني آمارهای

 بـالقوه  عوامـل  بـا  كه باشد این است ممكن آن دلایل از یكي اند. داشته دخالت شركت نانكارك از بیشتر

 ایـن  بـه  توجـه  بـا . باشـند  داشـته  شركتي كاركنان به نسبت كمتری یيآشنا منطقه خاص رسان آسیا

 اصـلي  شـركت  خود چه) شركت HSE مدیریت نظام بگیریم نظر در كه است اهمیت حائز بسیار موضوع

 همـاهنگي  و نمـوده  تعیـین  را منطقه فرعي پیمانكاران و پیمانكاران بین روابط چگونه( انكارپیم یا باشد

 :تا نمود خاصي توجه بایستي رابطه این در. نماید مي

 .گردد برقرار سطوح تمامي در پیمانكار كاركنان و شركت كاركنان بین روشن ارتباط یک

 .گردد ایجاد "تغییر مدیریت" برای یياجرا روش

 .گردد جاری كارهای  پروانه منظا

 .گیرد انجام آنها پیگیری و وقایع گزارش

 .باشد مشخص كاملا  وضعیت این درها  بخش بین ارتباط و اضطراری مواقع گزارش

 .گیرد انجام مجدد بررسي و ممیزی

 كـاملا   ریسـک  مـدیریت  در یـک  هـر  نقش و مربوطه ریسک و رسان آسیا بالقوه عوامل ارتباط

 .گردد تفكیک

 مـدیریت  نظـام هـای   بخـش  سـایر  در بایستي آن تأثیرات و پیمانكاریهای  فعالیت صورت هر به

HSE گیرد قرار ملاحظه مورد نیز." 



 

 تمـامي  در مـرتبط  الزامـات  سـایر  و فـو   الزامـات  برآورد و پیمانكاران HSE ارتقای راستای در

 و HSE مـدون  برنامه یک وجود،  كارگاه برچیدن و اجرا،   كارگاه تجهیز،   پیمانكار انتخاب،   مناقصه فازهای

 HSE غالـا  در HSE جامع برنامه وجود و گردد تلقي مفیدی ابزار تواند مي پیمانكاران سوی از آن ارائه

PLAN باشد مي مطرح الزام یک عنوان به. 

 چهارچوب یک HSE PLAN تدوین جهت راهنمایي،   مقصود این به نیل جهت مجموعه این لذا

 عملكـرد  بهبـود  راسـتای  در مجموعه این كه است امید .است نموده گردآوری IOGP الزامات بر مبتني

HSE گردد واقع مفید. 

 
 

  




